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Аннотация. Несмотря на то, что пандемия COVID-19 нанесла значительный ущерб туристической от-

расли Таиланда, к 2025 г. страна продемонстрировала ее устойчивое восстановление, основанное на гибкой 
адаптации и переосмыслении турполитики. В статье анализируются ключевые направления постпандемий-
ного возрождения туристической индустрии, институциональные и рыночные механизмы поддержки отрасли, 
роль государства в обеспечении перехода к модели устойчивого, инклюзивного и диверсифицированного ту-
ризма. Отдельное внимание уделяется трансформации международных туристических потоков и изменению 
их географической структуры. Анализируются особенности возрастания доли путешественников не только 
из Восточной Азии, стран АСЕАН, но и из России, и постсоветских государств, которые в последние годы проч-
но закрепились в числе крупнейших доноров туристического потока. Раскрываются современные тенденции, 
определяющие развитие индустрии отдыха: цифровизация услуг, внедрение блокчейн-платежей, развитие 
внутреннего туризма, диверсификация региональных направлений, популяризация экотуризма, гастрономиче-
ского и медицинского туризма. Кроме того, обозначены экологические и инфраструктурные вызовы, связанные 
с ростом массового туризма, валютной волатильностью, глобальными экономическими рисками и геополити-
ческими факторами. Приводится оценка эффективности реализуемых мер государственной поддержки, вклю-
чая упрощение визового режима, налоговые льготы, развитие транспортной сети, внедрение цифровых серви-
сов и стимулирование малых предпринимательских инициатив в туристической сфере. Отмечается значи-
мость русскоязычного туристического сегмента как устойчивого источника доходов и инструмента укрепле-
ния гуманитарных связей. Постпандемийная модель тайского туризма рассматривается как пример успешно-
го сочетания экономической прагматики, культурной открытости и принципов устойчивого развития, что 
делает опыт Королевства Таиланд ценным для стран, стремящихся к модернизации собственных туристиче-
ских стратегий в условиях глобальных вызовов XXI века. 

Ключевые слова: Таиланд, международный туризм, туристическая политика, устойчивый туризм, рос-
сийский туризм, русскоязычный туризм 
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Введение 
По итогам 2024 г. Королевство Таиланд суммарно посетили свыше 35,54 млн 

иностранных туристов, а в 2023 г. – 28,09 млн человек, т. е. прирост достиг свыше 
26%, что принесло стране более чем 53,4 млрд (в эквиваленте) долл. США дохода 
от туризма, прирост здесь также составил около 25%1. И все же, несмотря 
на приведенные цифры, последствия пандемии COVID-19 оказались для Королев-
ства несколько более затяжными, чем ожидалось. Ввиду этого общий доход от ту-
ризма так и не достиг целевого показателя в 60,5 млрд долл. США, в т. ч. и по при-
чине «глобального экономического спада, конфликтов на Ближнем Востоке и не-
полного сбора данных об онлайн-расходах туристов»2. Иными словами, показа-
тель турпотока в Таиланд по результатам 2024 г. не смог восстановиться (ни в фи-
нансовом, ни демографическом аспектах) до непревзойденных допандемийных 
значений, хотя вплотную и приблизился к ним – тогда в далеком 2019 г. в страну 
прибыли до сих пор рекордные 39,91 млн иностранных туристов3. Итак, можно 
констатировать, что Королевство Таиланд до сих пор ежегодно недосчитывается 
порядка 5 млн иностранных туристов со всеми вытекающими из этого социально-
экономическими последствиями и вопреки всевозможным стремлениям и ини-
циативам различных правительственных структур простимулировать восстанов-
ление туристической и смежных с ней отраслей и дальнейшее увеличение турпо-
токов в страну. 

Таким образом, Таиланд и далее вынужден продолжать активную и даже глу-
бинную трансформацию своей туристической отрасли, делая долгосрочный 
и стратегический акценты на принципах устойчивого развития, поисках альтер-
нативных моделей и диверсификации туристических предложений для удовлетво-
рения более широкого спектра рекреационных интересов и ожиданий зарубеж-
ных туристов из числа всех социальных групп, возрастов, достатка, состава семьи 
и множества прочих аспектов. Это и классический пляжно-курортный туризм, 
и культурно-познавательный туризм, и экотуризм, и гастрономический туризм, 
и медицинский туризм, и другие нишевые направления. Одновременно с полити-
кой диверсификации международных потоков туристов тайские государственные 
органы параллельно занялись стимулированием внутреннего туризма – как среди 
самих граждан Королевства, так и переориентированием туризма в регионы, про-
винции и отдельные города так называемого «второго (туристического) уровня» 
(англ. яз. «secondary provinces»). Такая стратегия под условным названием «Разжи-
гаем туризм в Таиланде» включают «модернизацию ресторанов и базовой инфра-
структуры, улучшение туристических направлений и их окрестностей, разработку 
продуктов и услуг, адаптированных к туристическим потребностям, продвижение 
туризма через местные традиции и… улучшение общественного транспорта» с це-

 
1 Kingdom of Thailand welcomed 35m in 2024 // Bangkok Post : [site]. 02.01.2025. URL: 

https://www.bangkokpost.com/thailand/general/2931152/kingdom-of-thailand-welcomed-35m-in-2024 (ac-

cessed on 07.08.2025). 
2 Ibid. 
3 International Tourist Arrivals to Thailand and Tourism Receipts from International Tourist Arrivals 

(Preliminary) // TAT Intelligence Center : [site]. 03.07.2025. URL: https://intelligencecenter.tat.or. 

th/articles/15949# (accessed on 08.08.2025, only for authorized users). 

https://www.bangkokpost.com/thailand/general/2931152/kingdom-of-thailand-welcomed-35m-in-2024
https://intelligencecenter.tat.or.th/articles/15949
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лью привлечения внимания интуристов к менее известным локациям и, соответ-
ственно, увеличения дохода от туризма в них4. 

Сегодня для страны принципиально важно, чтобы туристическая отрасль была 
способна удовлетворить зарубежных гостей в течение любого сезона, за исключе-
нием явных межсезонных просадок. Иначе говоря, данный процесс отражает гло-
бальные тенденции переосмысления парадигмы туризма в постпандемийный пе-
риод, когда традиционные массовые модели успели продемонстрировать свою 
ограниченность и социально-экономическую уязвимость в условиях миграцион-
ных, социальных, экономических и даже экологических вызовов и меняющихся 
потребительских возможностей и предпочтений граждан. В дополнение скажем 
о том, что летом 2025 г. была утверждена «Концепция новой эры тайского туриз-
ма», реализация которой начнется уже в 2026 г. и которая предполагает сделать 
акцент на качество отдыха и его эмоциональную составляющую, а среди перспек-
тивных рынков в документе обозначена и Россия5. 

 
Обзор научной литературы и методы исследования  
В статье используются статистические методы (описательная статистика), ме-

тоды сравнительного анализа (оценки долей и временных рядов) и другие общена-
учные методы с целью обеспечения достоверности полученных результатов, тогда 
как методологическую основу составляют статистический анализ вторичных дан-
ных Управления по туризму Таиланда (далее – TAT) за 2019–2025 гг., релизы орга-
нов исполнительной власти Королевства, публикации российских и зарубежных 
СМИ. 

В настоящее время интерес к исследованию адаптационных стратегий тури-
стического сектора Таиланда в постпандемийный период в научной литературе 
значительно возрос. 

Так, в ряде англоязычных публикаций рассматриваются институциональные 
и рыночные механизмы восстановления туристической отрасли страны, включая 
устойчивость туризма в контексте кризиса, вызванного пандемией COVID-19 [см., 
напр., 1]. Исследование [2] посвящено адаптации гостиничного бизнеса к новым 
требованиям безопасности и цифровизации. Особое внимание уделяется кейсам 
«Phuket Sandbox» и «Samui Plus», описанным в работе [3], как примерам успешной 
государственной стратегии по возобновлению международного туризма на основе 
контролируемого въезда. Заметный вклад в формирование теоретических основ 
постпандемийного туризма внесла работа [4], в которой подчеркивается необхо-
димость переосмысления моделей туристического поведения и стратегий брен-
динга Королевства Таиланд на мировом рынке. 

 
4 Гунг Нанг Рапипун. Управление по туризму Таиланда стимулирует туризм во второстепенных 

провинциях // The Pattaya news : [сайт]. 22.05.2024. URL: https://thepattayanewsru.com/ 

2024/05/22/Управление-туризма-Таиланда-стимулирует-туризм-во-второстепенных-провинциях/ (дата 

обращения: 07.08.2025). 
5 В 2026 году стартует эпоха «Нового Таиланда» // Ассоциация туроператоров России : [сайт]. 

25.07.2025. URL: https://www.atorus.ru/article/v-2026-godu-startuet-epokha-novogo-tailanda-63256 (дата 

обращения: 07.08.2025). 

https://thepattayanewsru.com/2024/05/22/Управление-туризма-Таиланда-стимулирует-туризм-во-второстепенных-провинциях/
https://thepattayanewsru.com/2024/05/22/Управление-туризма-Таиланда-стимулирует-туризм-во-второстепенных-провинциях/
https://www.atorus.ru/article/v-2026-godu-startuet-epokha-novogo-tailanda-63256
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В российской научной литературе имеющих принципиально важное значе-
ние исследований по избранному для изучения авторами данной статьи направ-
лению еще не столь много. Почти все опубликованные до сих пор научно-
исследовательские труды, как правило, охватывают события до пандемии COVID-
19, во время пандемии или незадолго до ее окончания. Исключение, пожалуй, со-
ставляют публикации Н. В. Бочкаревой «Стратегия восстановления туристической 
индустрии Таиланда в постпандемический период» (2021 г.) [5] и Н. С. Рязанцева 
«Международный туризм в Таиланде: тренды и восстановление потока российских 
туристов после пандемии COVID-19» (2023 г.) [6], положившая на страницах науч-
ного журнала «ДЕМИС. Демографические исследования» начало серии статей по 
проблемам русскоязычного туризма в Королевство Таиланд в новейший период. 

Специфика русскоязычного туризма в Таиланд из России и некоторых постсо-
ветских стран в 2023–2024 гг. была описана Н. С. Рязанцевым в соавторстве 
с Е. А. Лукашенко и А. В. Смирновым в таких работах, как «Социально-
экономические и демографические аспекты российского туризма в Таиланде 
в 2023 г.» [7], «Современные тренды русскоязычного туризма в Таиланд» [8], «Осо-
бенности развития «русскоязычной экономики» в Королевстве Таиланд на совре-
менном этапе» [9], представляющих значительный научный и практический инте-
рес. В них авторы поставили перед собой цель систематизации и актуализации 
информации за прошедшие несколько лет. Затронутые в этих статьях процессы 
новы и имеют непосредственное отношение к демографической ситуации в РФ 
и СНГ. 

Для исследователей актуальных проблем развития Таиланда в равной мере бу-
дет познавательна статья С. В. Рязанцева, М. Н. Храмовой, А. В. Смирнова «Русская 
миграция в Сиам (Таиланд) в контексте развития двусторонних отношений в XIX–
XXI  вв.» [10], фундаментальный вклад которой состоит в рассмотрении феномена 
туризма и форм миграции русских в Королевство через призму развития двусто-
ронних отношений в сравнительном контексте исторической ретроспективы 
и реалий сегодняшнего дня. 

В последние несколько лет интерес к осмыслению тайской туриндустрии про-
являют и начинающие ученые (см., например, [11; 12]). Однако их исследования 
сосредоточены, как правило, на весьма узкой теме и основаны на достаточно не-
большом количестве объективного материала. Среди подобных работ внимания 
заслуживает статья о наиболее динамичных и необычных видах туризма в Таилан-
де – гастрономическом туризме [13]. 

Весьма развит в стране и медицинский туризм, который привлекает ино-
странцев сочетанием низких цен, высокого качества медицинских услуг, развитой 
туристической инфраструктуры и возможности совместить лечение с отдыхом. 
В этом контексте специалистов может заинтересовать, к примеру, статья [14], целе-
сообразность которой обусловлена тем, что за последние годы индустрия меди-
цинского туризма в Королевстве претерпела существенные качественные преоб-
разования, а здравоохранение при этом выступает в качестве одного из основных 
секторов развития и роста экономики страны. 

Отдельный пласт российских исследований посвящен некоторым аспектам 
привлечения российских туристов из регионов РФ в Таиланд и позиционирова-
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нию туристических продуктов Королевства Таиланд в субъектах Российской Феде-
рации. Так, довольно интересные результаты были получены в выпускной квали-
фикационной работе С. Е. Деевой «Продвижение турпродукта посредством при-
менения мультимедийных технологий (на примере Королевства Таиланд)» [15], 
цель которой состоит в совершенствовании продвижения Таиланда на туристиче-
ском рынке г. Красноярска с использованием мультимедийных технологий. В ра-
боте Л. А. Шведова и соавторов «Факторы выбора потребителями отелей Таилан-
да» [16] описываются результаты исследования предпочтений жителей Нижнего 
Новгорода и Нижегородской области при выборе отеля в Королевстве Таиланд и, 
в частности, в провинции Пхукет, куда россияне отправляются, прежде всего, ради 
пляжного отдыха. По результатам проведенного анализа ее авторы сделали вывод 
о том, что турагентам и туроператорам, работающим по данному направлению, 
необходимо соотносить ключевые потребности туристов и возможности отелей 
острова, что позволит сохранить конкурентоспособность на рынке туризма. 

Тема постпандемийного восстановления туризма в Таиланде, несомненно, яв-
ляется высоко актуальной. И эта наша новая публикация, как представляется, 
сможет заполнить важную нишу, потому как в ней исследуется не просто восста-
новление, а по сути, адаптация туристической отрасли страны с учетом современ-
ных вызовов. Из всего сказанного следует, что научная новизна данной работы за-
ключается в комплексном подходе к изучению восстановления тайской туринду-
стрии в период по 2025 г. включительно исходя из глобальных, региональных 
и локальных вызовов и возросшей роли русскоязычного туристического сегмента. 

Полученные исследователями результаты имеют практическую значимость 
для оценки стратегий устойчивого развития относительно международного ту-
ризма в Таиланде в период продолжающегося посткризисного восстановления 
в контексте русскоговорящего туризма и дальнейшей разработки и оптимизации 
действующих программ. При этом фокус на русскоязычном туристическом сег-
менте является весомым вкладом в научные исследования. 

 
Общие тенденции восстановления международных туристических потоков 

в Королевство Таиланд в 2024–2025 гг. 
В 2024 г. основными донорами туристического потока в Таиланд в абсолютном 

и относительном выражениях вместо стран АСЕАН стали государства Восточной 
Азии (далее – ВА), на которые в общей сложности пришлись 32,93% или 11,67 млн 
туристов от всего международного турпотока в Королевство6. На страны АСЕАН – 
29,99% (10,63 млн туристов), на государства Европы – 20,65% (7,32 млн туристов), 
на страны Южной Азии – 7,25% (2,57 млн туристов), на государства Американского 
континента – 4,16% (1,47 млн туристов), на юрисдикции в Океании – 2,47% (0,88 
млн туристов), на страны Ближнего Востока – 2,09% (0,74 млн туристов), а остав-
шиеся 0,47% (0,17 млн туристов) – на государства Африканского континента7. 

 
6 International Tourist Arrivals to Thailand and Tourism Receipts from International Tourist Arrivals 

(Preliminary) // TAT Intelligence Center : [site]. 03.07.2025. URL: https://intelligencecenter.tat.or. 

th/articles/15949# (accessed on 08.08.2025, only for authorized users). 
7 Ibid. 
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По итогам первого полугодия 2025 г. ситуация не изменилась8. И такой сложив-
шийся и заслуживающий внимания аналитиков дисбаланс, а именно: перекос 
в пользу стран ВА и АСЕАН, на которые суммарно и традиционно приходится чуть 
более половины от общего турпотока в Таиланд, можно объяснить, если более де-
тально рассмотреть его разбивку по странам. 

Ключевыми десятью донорами международных туристов в Королевство Таи-
ланд в 2024 г. стали: 1) КНР – 6,73 млн туристов (+91,2% к 2023 г.); 2) Малайзия – 4,95 
млн туристов (+7,8%); 3) Индия – 2,12 млн туристов (+30,8%); 4) Республика Корея – 
1,86 млн туристов (+12%); 5) Российская Федерация – 1,74 млн туристов (+17,5%); 
6) Лаос – 1,12 млн туристов (+24,4%); 7) Тайвань – 1,08 млн туристов (+49,2%); 
8) Япония – 1,05 млн туристов (+30,3%); 9) США – 1,03 млн туристов (+10,7%); 
10) Сингапур – 1 млн туристов (-0,7%)9. В первом полугодии 2025 г. географическое 
распределение осталось примерно таким же10. Следовательно, на эти государства 
в совокупности приходится порядка 22,7 млн туристов или же более 64% от общего 
числа путешественников в Таиланд. И именно благодаря представителям матери-
кового Китая и Малайзии формируется существенный как количественный, так 
и относительный перевес в сторону путешественников из стран ВА и АСЕАН соот-
ветственно. Впрочем, такое положение дел более чем логично ввиду не только бо-
лее близкого расположения к Королевству, но и огромных туристических рынков 
этих государств, с точки зрения количества граждан, имеющих финансовые воз-
можности, желание и любовь к путешествиям за границу и, в частности, в доволь-
но доступный Таиланд. 

Динамика восстановления и характерные черты русскоязычного туризма 
в Королевство Таиланд в постпандемийный период 

Важная роль в 2024 г. выпала и на представителей русскоговорящих стран 
постсоветского пространства – в первую очередь Российской Федерации. Общее 
число туристов из пяти ключевых туристических доноров-стран СНГ в Таиланд 
следующее (государства перечислены в порядке убывания): Россия – 1,74 млн тури-
стов, Республика Казахстан – 195 тыс. туристов, Республика Узбекистан – более 45 
тыс. туристов, Республика Беларусь – 20,5 тыс. туристов, Кыргызская Республика – 
12 тыс. туристов, что составило чуть более 2 млн человек, а это довольно весомые – 
порядка 5,7% от общего числа международных туристов в Королевство11. Причем 
русскоязычные соотечественники не стали исключением из правил, и для них 
зимние месяцы оказались самым желанным и наиболее посещаемым периодом 
в году, как и для многих туристов из других стран12. 

По окончании пандемии COVID-19 граждане РФ на фоне продолжающегося 
геополитического давления – сложностей в получении европейских виз, отсут-
ствия прямого авиасообщения и ряда прочих факторов – смогли переоткрыть для 

 
8 International Tourist Arrivals to Thailand and Tourism Receipts from International Tourist Arrivals 

(Preliminary) // TAT Intelligence Center : [site]. 03.07.2025. URL: https://intelligencecenter.tat.or. 

th/articles/15949# (accessed on 08.08.2025, only for authorized users). 
9 Ibid. 
10 Ibid. 
11 Ibid. 
12 Ibid. 
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себя Таиланд по-новому. Страна с круглогодично мягким климатом, безвизовым 
режимом, доброжелательностью жителей, гостеприимством и доступными цена-
ми моментально стала оптимальным решением для большинства российских пу-
тешественников по множеству параметров. 

В течение 2023–2025 гг. Россия стабильно оставалась 4–5 донором по числу ту-
ристов для Королевства, в 2022 г. наша страна также вошла в топ-1013. Кроме того, 
и для отправляющей стороны – Российской Федерации – Королевство Таиланд 
традиционно остается одним из наиболее популярных направлений для зарубеж-
ных путешествий. Кстати, по итогам первого квартала 2025 г. Ассоциация туропе-
раторов России (далее – АТОР) на основе открытых сведений погранслужбы ФСБ 
и данных иностранных миграционных служб подтвердила, что Таиланд обогнал 
ОАЭ, Турцию, Египет и КНР и стал лидирующим направлением по объему выезд-
ного турпотока из России – это около 722 тыс. туристов (рост составил 16% к анало-
гичному периоду прошлого года)14. 

В то же время следует учитывать одну важную особенность – довольно мягкое 
миграционное законодательство Королевства Таиланд в отношении туристиче-
ских потоков (например, долгосрочный безвизовый режим, в первую очередь для 
граждан РФ). Что служит своеобразным «прикрытием» для въезда и дальнейшей 
фактически полноценной жизни в стране, т. е. когда значительная часть принима-
емых в Таиланде иностранцев из числа русскоязычных государств де-факто тури-
стами и не является. Подобное положение дел особенно усилилось с 2022 г. – в пе-
риод геополитической напряженности и волн быстрой релокации из России. 
Иными словами, обозначенное выше совокупное число российских туристов в Ко-
ролевстве Таиланд в действительности меньше. Из сказанного выше следует, что 
русскоговорящее сообщество в Таиланде, проживающее на временной и/или по-
стоянной основе (вне зависимости от правового статуса пребывания в стране), 
по некоторым оценкам, может составлять 100–400 тыс. человек. 

Более подробно особенности русскоязычного туризма в Королевство из пост-
советских государств в 2023–2024 гг. были описаны нами в ранее статьях [6; 7; 8; 9], 
в которых, в том числе рассматриваются специфика формирования и развития так 
называемой «русскоязычной экономики», получившей большой стимул для своего 
развития в последние годы, вопросы авиасообщения между странами, визовые, 
финансовые и прочие проблемы. 

 
Новые вызовы перед туристической отраслью и экономикой Таиланда 
Внутренние вызовы 
На фоне бурного восстановления туристических потоков в Королевство раз-

личные государственные органы страны вновь были вынуждены обеспокоиться 
более тщательным миграционным учетом иностранных граждан, проблемами 

 
13 International Tourist Arrivals to Thailand and Tourism Receipts from International Tourist Arrivals 

(Preliminary) // TAT Intelligence Center : [site]. 03.07.2025. URL: https://intelligencecenter.tat.or. 

th/articles/15949# (accessed on 08.08.2025, only for authorized users). 
14 Лидером начала 2025 года в российском выездном туризме стал Таиланд // Ассоциация туро-

ператоров России : [сайт]. 14.05.2025. URL: https://www.atorus.ru/article/liderom-nachala-2025-goda-v-

rossiyskom-vyezdnom-turizme-stal-tailand-62109 (дата обращения: 07.08.2025). 
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окружающей среды и т. п., ведь именно массовый туризм и неравномерный 
наплыв туристов в значительной мере негативно влияют на экологию и даже мо-
гут стать триггером ряда социально-экономических проблем. 

Что, например, и произошло с небольшим, но очень популярным среди зару-
бежных туристов тайским островом Самуи. Сегодня различные коммуникации 
и городские службы не справляется с огромным наплывом отдыхающих, в резуль-
тате чего перегружены системы водоснабжения (и отходы частично сбрасываются 
прямо в море), увеличиваются объемы мусора, который сложно вовремя вывозить, 
складировать и перерабатывать. По причине массового строительства отелей и ку-
рортов страдают экологически чувствительные природные зоны (мангровые леса, 
морские экосистемы и пляжи), разрушаются природные ландшафты. Местные 
власти пытаются сдерживать хаотичную застройку. Де-юре некоторые территории 
защищены законами, но де-факто застройка продолжается. Несмотря на капита-
ловложения в необходимые инфраструктурные решения и принятие различных 
мер, рост туризма часто опережает многие из этих действий. 

Внешние вызовы 
Летом 2025 г. к так называемым «черным лебедям» туристической отрасли Ко-

ролевства Таиланд добавилось обострение Камбоджийско-Таиландского пригра-
ничного вооруженного конфликта. Страны обменялись артиллерийскими залпа-
ми и, к сожалению, обе стороны столкнулись с человеческими жертвами, с введе-
нием ЧП в ряде провинций Таиланда и принудительной эвакуацией с территории 
боевого соприкосновения. Ассоциация туроператоров России со ссылкой на мест-
ных тайских гидов уточнила, что «[российские] туристы, отдыхающие на Пхукете, 
даже не в курсе, что такой конфликт вообще имел место быть», и т. к. он «произо-
шел в глубине материковой части страны, на значительном удалении от курорт-
ных зон», то «угроз и рисков жизни и отдыху туристов в Таиланде нет. Все продол-
жают свой отдых. Те, кто только собираются ехать, тоже не проявляют беспокой-
ства»15. По данным АТОР, до 90% наших соотечественников из числа туристов в Ко-
ролевстве Таиланд «отдыхают на Пхукете, расположенном в более чем 1 200 км 
от зоны конфликта. Остальные путешественники рассредоточены по таким курор-
там, как Паттайя, Бангкок, Самуи, Хуа Хин, Ко Чанг, Чиангмай и др.»16. К этому до-
бавим следующее. Ранее из Паттайи выполнялись автобусные туры в Камбоджу, 
однако эти поездки в конце июня 2025 г., когда Таиланд закрыл свои сухопутные 
границы с Камбоджей, были временно приостановлены17. Соответственно, такой 
фактор негативно сказался на практике визаранов (бордерранов), часто использу-
емой нашими соотечественниками между королевствами с целью быстрого 
и наиболее простого продления туристической визы по прибытии (фактически 
обычного штампа о въезде в страну с указанием последнего дня законного пребы-
вания в Таиланде) [8]. А ввиду миграционных послаблений в отношении граждан 
России, к примеру, со стороны Вьетнама, можно было ожидать, что часть потоков 

 
15 Какая обстановка для российских туристов сейчас в Таиланде и Камбодже // Ассоциация туро-

ператоров России : [сайт]. 24.07.2025. URL: https://www.atorus.ru/article/kakaya-obstanovka-dlya-

rossiyskikh-turistov-seychas-v-tailande-i-kambodzhe-63245 (дата обращения: 07.08.2025). 
16 Там же. 
17 Там же. 
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в рамках визаранов быстро переориентируется на него. Тем не менее, вопреки бо-
евым действиям, авиасообщение между Королевством Таиланд и Королевством 
Камбоджа продолжало функционировать18. 

Еще одна проблема, тянущаяся с 2024 г., связана с тайской национальной ва-
лютой – батом, неожиданно показавшим самый большой квартальный рост 
ко всем резервным валютам со времен азиатского финансового кризиса 1998 г.19. 
Такая высокая волатильность, помимо структурных проблем для национальной 
экономики, прежде всего, в вопросах получения тайскими экспортерами валют-
ной выручки (ведь на экспорт приходится почти 60% ВВП страны), поставила под 
угрозу и туристическую отрасль Королевства. По словам вице-президента Совета 
по туризму Таиланда С. Акараворамата, крепкий бат не произвел мгновенного эф-
фекта на иностранных путешественников, и все же подобное положение дел 
(в случае продолжительного сохранения низкого курса) способно оказать «психо-
логическое воздействие на желание путешественников расходовать средства»20, 
ведь стоимость всех товаров и услуг для них возрастает и, стало быть, привлека-
тельность страны для отдыха, шопинга и иностранных инвестиций падает. К сло-
ву, последние два аспекта особенно чувствительны для экономики Таиланда, если 
речь идет о путешественниках и инвесторах из Китая. Для туристов из России, не-
смотря на значительное укрепление российского рубля, соотношение валютной 
пары рубль-бат осталось приблизительно в прежних значениях, а потому и отдых 
в Королевстве для россиян отнюдь не стал доступнее. 

Далее, на фоне снижения спроса на потребительские товары класса «преми-
ум» и «люкс» от ведущих модных европейских домов на рынке КНР компании-
производители активно начали искать альтернативу для сохранения объемов про-
даж на азиатских рынках. По мнению отдельных аналитиков, рынок Королевства 
Таиланд, экономика которого стабильно растет, а либеральная политика в отно-
шении привлечения иностранного капитала и туристических потоков в итоге поз-
воляет обеспечивать хорошие продажи (как со стороны местного населения, так 
и со стороны приезжающих в Таиланд иностранцев), может стать заманчивой 
бизнес-заменой и емким рынком сбыта21. Но этот вопрос как раз-таки актуален 
непосредственно в контексте иностранных покупателей (по крайней мере, пока), 
которые могли бы позволить себе покупку товаров при слабой национальной ва-
люте в стране путешествия. 

Социально-миграционные вызовы 
То же касается и приобретения недвижимости в Королевстве: именно на по-

купателей из материкового Китая традиционно приходится большая часть всех 
сделок по покупке жилищного фонда – юнитов в кондоминиумах (кондо) и даже 
целых вилл, как в количественном выражении, так и по общему объему инвести-

 
18 Авиасообщение между Таиландом и Камбоджей продолжается, несмотря на конфликт // 

News2World : [сайт]. 25.07.2025. URL: https://news2world.net/obzor-mirovyh-novostej/aviareysi-mezhdu-

tailandom-i-kambodzhey-sohranyayutsya-nesmotrya-na-konflikt.html (дата обращения: 07.08.2025). 
19 Faris Mokhtar and Patpicha Tanakasempipat. As China Spending Falters, Luxury Brands Set Their 

Sights on Thailand // Bloomberg : [site]. 17.01.2025. URL: https://www.bloomberg.com/news/features/2025-

01-16/luxury-brands-dior-louis-vuitton-bet-on-thailand-as-china-slumps (accessed on 07.08.2025). 
20 Ibid. 
21 Ibid. 

https://news2world.net/obzor-mirovyh-novostej/aviareysi-mezhdu-tailandom-i-kambodzhey-sohranyayutsya-nesmotrya-na-konflikt.html
https://news2world.net/obzor-mirovyh-novostej/aviareysi-mezhdu-tailandom-i-kambodzhey-sohranyayutsya-nesmotrya-na-konflikt.html
https://www.bloomberg.com/authors/AUUYP6FUcC4/faris-mokhtar
https://www.bloomberg.com/authors/AVx6MALev3o/patpicha-tanakasempipat
https://www.bloomberg.com/news/features/2025-01-16/luxury-brands-dior-louis-vuitton-bet-on-thailand-as-china-slumps
https://www.bloomberg.com/news/features/2025-01-16/luxury-brands-dior-louis-vuitton-bet-on-thailand-as-china-slumps


ДЕМОГРАФИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН • FOREIGN DEMOGRAPHICS 
                                                                                                                                                                                        

247 

рованных средств. Согласно сведениям тайского Информационного центра по не-
движимости, в 2024 г. на долю иностранцев традиционно пришлось порядка 12% 
от общего числа сделок с кондо по всей стране22. Поэтому сильное укрепление 
национальной валюты закономерно вызвало опасения тайских девелоперов отно-
сительно возможного снижения темпов реализации своих объектов. Более того, 
данная проблема усугубилась и геополитическим (внешним) фактором – массо-
вым наплывом представителей государств постсоветского пространства (безогово-
рочным лидером здесь является Российская Федерация, в то же время нарастает 
динамика и со стороны Республики Казахстан) [8]. 

Во-первых, в 2022–2024 гг. в Таиланде в значительной мере возрос спрос 
на покупку и аренду объектов недвижимости гражданами Китая, России и Казах-
стана (это особенно актуально для небольших локаций, курортов и островов), что 
не только взвинтило цены, но и мгновенно в ряде мест «вымыло» почти все пред-
ложения любого ценового сегмента. Во-вторых, последующее продолжительное 
укрепление тайского бата с конца 2024 г. вкупе с изменениями международной 
конъюнктуры в виде стабилизации спроса со стороны представителей СНГ быстро 
охладило рынок. Тем не менее, все это заставило государственные органы Коро-
левства Таиланд вернуться к обсуждению мер по ужесточению правил покупки 
недвижимости иностранцами, в первую очередь в наиболее популярных локаци-
ях. Некоторые провинции попытались реализовать собственные инициативы для 
решения возникшей проблемы, однако каких-либо законодательных закреплений 
подобных начинаний на национальном уровне не последовало. Если аналогичные 
идеи все же будут пролоббированы, то спрос со стороны российских инвесторов 
может серьезно пошатнуться. На сегодняшний день в ряде небольших локаций 
(например, на о. Пхукет), уже многие объекты курортной недвижимости перешли 
в собственность наших соотечественников, а ограничения могут затруднить пере-
продажу инвестиционной недвижимости другим нашим согражданам в случае 
начала фиксации прибыли первой волной российских инвесторов. 

По мере восстановления турпотоков тайские власти начали постепенное уже-
сточение миграционного законодательства, которое ранее было несколько ослаб-
лено как раз в качестве одной из мер по поддержке туристической отрасли. Поль-
зуясь такими послаблениями, многие иностранцы стали использовать обычные 
туристические визы наряду с практикой так называемых «визаранов», обеспечи-
вая себе возможность долгосрочного пребывания и нелегальной работы в стране. 
При этом Таиланд, осознавая важность русскоязычного туристического сегмента, 
даже позволил гражданам России, в отличие от стандартных постпандемийных 60 
дней для большинства стран, наслаждаться сроком до 90 дней безвизового режима 
[8]. Сегодня власти Королевства обсуждают изменения, чтобы вновь вернуться 
к допандемийному отрезку времени в 30 дней23. Решения в вопросе безвизового 
режима в отношении иностранных туристов в Таиланде на самом деле имеют бо-

 
22 Rebecca Ratcliffe. Thai island of Samui weighs ‘White Lotus effect’ against environmental cost // 

The Guardian : [site]. 01.06.2024. URL: https://www.theguardian.com/world/article/2024/jun/01/thai-island-

samui-white-lotus-effect-tourism-environment (accessed on 07.08.2025). 
23 Таиланд сохранит срок безвизового пребывания россиян в 2025 году // Интерфакс : [сайт]. 

05.06.2025. URL: https://www.interfax.ru/world/1029707 (дата обращения: 08.08.2025). 

https://www.theguardian.com/profile/rebecca-ratcliffe
https://www.theguardian.com/world/article/2024/jun/01/thai-island-samui-white-lotus-effect-tourism-environment
https://www.theguardian.com/world/article/2024/jun/01/thai-island-samui-white-lotus-effect-tourism-environment
https://www.interfax.ru/world/1029707
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лее сложную природу, обусловленную скорее унификацией миграционных правил 
абсолютно для всех государств. Это видно и по тому, как значительно улучшилась 
ситуация для граждан стран Центральной Азии [8]. Данный пример скорее под-
тверждает курс Королевства Таиланд к поиску нейтральной позиции и принятию 
наиболее оптимальных решений для национальной экономики. 

В то же самое время власти страны вернули обязательную практику заполне-
ния иммиграционных форм при каждом въезде всех иностранных граждан (вне 
зависимости от их правого статуса в Королевстве), т. е. под правило подпадают да-
же те иностранцы, которые обладает статусом ВНЖ или ПМЖ, кроме транзитных 
пассажиров, которые не проходят иммиграционный контроль24. С 1 мая 2025 г. так 
называемая «Цифровая карта прибытия в Таиланд» (Thailand Digital Arrival Card, 
TDAC) стала полным цифровым аналогом заполняемой ранее бумажной иммигра-
ционной формы TM.6, действие которой было, по сути, приостановлено еще 
в 2024 г. (а для авиапассажиров фактически еще ранее). Вместе с тем, по мнению 
таиландских властей, она является инструментом, разработанным для того, чтобы 
«помочь иммиграционным властям отслеживать иностранных граждан», а также 
«предотвратить проникновение в страну преступных элементов и обеспечить бо-
лее высокий уровень безопасности как для туристов, так и для граждан» Таилан-
да25. 

Под конец следует заметить, что в мае 2025 г. правительство Королевства Таи-
ланд в очередной раз приняло решение отложить введение спорного туристиче-
ского налога в размере 8 долл. США для иностранных путешественников 
до 2026 г.26. Ранее, после нескольких лет бурных обсуждений, введение налога пла-
нировалось на середину 2025 г., и он должен был в частности «покрывать страхо-
вание… несчастных случаев и способствовать развитию инфраструктуры в тури-
стических регионах». Но, как заявил представитель Министерства туризма и спор-
та страны, в условиях нестабильной глобальной экономики и замедления роста 
въездного турпотока, особенно из КНР и Республики Кореи, власти решили 
не рисковать27. 

 
Меры поддержки и стимулирования международного туризма в Королевство 

Таиланд 
Транспортно-инфраструктурные меры 
Важную роль в восстановлении туристического потока в Королевство сыграл 

авиационный сектор благодаря тому, что международные авиалинии возобновили 
прежние и даже открыли новые маршруты по всему миру из основных и второсте-
пенных тайских городов. Такое расширение увеличило общую вместимость авиа-
линий, направляющихся в Таиланд, до 47 миллионов в 2024 г., что на 26% оказалось 

 
24 The Thailand Digital Arrival Card // Agents Co., LTD : [site]. 07.08.2025. URL: 

https://tdac.agents.co.th/ (accessed on 07.08.2025). 
25 TDAC Thailand Digital Arrival Card: A Step-by-Step Guide // Thai Embassy : [site]. 08.08.2025. 

URL: https://www.thaiembassy.com/thailand-visa/tdac-thailand-digital-arrival-card (accessed on 08.08.2025). 
26 Таиланд откладывает введение туристического налога до 2026 года // Tourpressa.com : [site]. 

05.05.2025. URL: https://www.tourpressa.com/post/tailand-otkladyvaet-vvedenie-turisticheskogo-naloga-do-

2026-goda (дата обращения: 07.08.2025). 
27 Там же. 
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больше показателя 2023 г.28. Для примера: в декабре 2024 г., т. е. в преддверии Ка-
толического Рождества и новогодних праздников, в Королевство для удовлетворе-
ния возросшего туристического спроса было организовано свыше 300 дополни-
тельных авиарейсов, что суммарно добавило более 70 тыс. посадочных мест29. 
Уточним, что именно на декабрь (в сравнении со всеми другими месяцами) тради-
ционно приходится наибольшее число иностранных туристов в Королевство Таи-
ланд, что произошло и в 2024 г.30. От декабря 2024 г. по объемам туристического 
потока не отстал и февраль 2025 г., на который выпало празднование другого 
не менее важного события – Китайского Нового года, что отразилось на числе ту-
ристов из Китая и Малайзии (напомним, что более пятой доли общей численности 
населения Малайзии составляют этнические китайцы). 

В последнее время в Королевстве продолжаются активные политические 
и общественные дебаты в отношении несколько спорной в глазах тайского 
общества инициативы «Entertainment Complex Bill» – одобренного правитель-
ством законопроекта по легализацию в стране казино и, соответственно, стро-
ительству развлекательных комплексов (с привлечением международных ин-
весторов) и дополнительной инфраструктуры. Подобная инициатива вызвала 
большое социальное возмущение среди местного населения, которое обеспо-
коилось тем, что с легализацией азартных игр под угрозой «проигрыша» ока-
жутся, прежде всего, социально уязвимые слои тайцев. Несмотря на это, пра-
вительство Таиланда видит в таком проекте огромный экономический потен-
циал. Ожидается, что его воплощение в жизнь, запланированное на 2030  г., 
будет способствовать росту доходов от туризма, приросту ВВП страны и при-
влечению инвестиций. Эксперты полагают, что туризм может вырасти на 5–
10%, а средние расходы туристов – на 300 долл. США31. 

Визово-миграционные меры 
В 2024 г. Таиланд наконец-то запустил Destination Thailand Visa (DTV)32, про-

званную «визой цифровых кочевников» и позволяющую находиться в Королевстве 
до 180 дней в году, однако не дающую возможности трудоустройства внутри стра-
ны33. Что позволяет отнести данную меру скорее к вопросам развития долгосроч-
ного (или расширенного) туризма, нежели к полноценной миграционной полити-
ке в сфере трудовой деятельности и интеграции иностранных работников 
в местное общество. 

 
28 Thailand Welcomes Over 35 Million Visitors in 2024: A Milestone Paving the Way for 2025 // TAT 

News : [site]. 28.12.2024. URL: https://www.tatnews.org/2024/12/thailand-welcomes-over-35-million-

visitors-in-2024-a-milestone-paving-the-way-for-2025/ (accessed on 07.08.2025). 
29 Ibid. 
30 International Tourist Arrivals to Thailand and Tourism Receipts from International Tourist Arrivals 

(Preliminary) // TAT Intelligence Center : [site]. 03.07.2025. URL: https://intelligencecenter.tat.or. 

th/articles/15949# (accessed on 08.08.2025, only for authorized users). 
31 Как новый закон о казино может изменить туризм и экономику Таиланда? // The City : [site]. 

14.06.2025. URL: https://the-city.asia/articles/kak-novyy-zakon-o-kazino-mozhet-izmenit-turizm-i-

ekonomiku-tailanda (дата обращения: 07.08.2025). 
32 Рудная, Елена. Виза цифрового кочевника в Таиланд уже доступна: как получить и сколько это 

стоит // Immigrant Invest : [сайт]. 04.10.2024. URL: https://immigrantinvest.com/ru/insider/thailand-digital-

nomad-visa/ (дата обращения: 07.08.2025). 
33 Там же. 
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То есть, несмотря на наличие возможности довольно длительного пребывания 
в Таиланде, держатели такой визы юридически не получают статуса резидентов 
(в т. ч. налоговых), не включаются в систему социального обеспечения, а потому 
де-юре и де-факто рассматриваются тайскими властями преимущественно как 
временные и довольно обеспеченные посетители Королевства или как определен-
ная категория туристов, а не как иммигранты. 

Финансово-технологические инновации 
В последние годы Таиланд стал энергично идти навстречу миру криптовалют. 

Так, в начале 2025 г. стало известно, что октябре на о. Пхукет должна быть запу-
щена так называемая «песочница» (т. е. пилотный проект) под названием 
«TouristDigiPay». В рамках государственного проекта на деле станут возможны 
платежи в криптовалютах (в первую очередь стейблкоинами и Биткоином)34. 
Глава тайской «дочки» Binance (Gulf Binance TH), не так давно прошедшей ли-
цензирование в Комиссии по ценными бумагам Королевства Таиланд, под-
черкнул, что «учитывая важность туризма для Таиланда, создание криптовалют-
ной среды… может привлечь не только туристов, но и цифровых кочевников, крип-
тоинвесторов и инновационные стартапы в регион»35. В нескольких словах уточ-
ним, что криптопроект представляет из себя фактически более привычный для 
большинства потребителей обычный цифровой кошелек, который позволяет 
получать на него криптовалюты для моментального обмена на фиатный тай-
ский бат, минуя законодательство Королевства, которое по-прежнему запре-
щает оплату товаров и услуг в стране напрямую криптовалютами36. 

В контексте международных санкций, валютных ограничений и методов 
расчетов за рубежом быстрые платежи в криптовалютах (особенно в рамках 
лицензированных фиатных каналов) могли бы стать для российских туристов 
одним из эффективных элементов решения насущных вопросов, особенно 
в связке со стейблкоинами с привязкой к российскому рублю или, к примеру, 
началом работы лицензированных бирж с ЦФА37. И если ситуация с использо-
ванием криптовалют в нашей стране остается в несколько подвешенном со-
стоянии ввиду сильного зарегулирования, отсутствия лицензированных крип-
тобирж, проблем p2p-обменов и иных, то тайский криптопроект учитывает 
общемировой тренд на широкое внедрение и использование криптовалют 
в повседневной жизни. Такие меры и технологические инновации, особенно 
в отношении криптовалюты, способы привлечь (и уже привлекают) в Таиланд 
определенные категории бизнеса [9], граждан и просто туристов, особенно 
из числа состоятельных. 

 
 

34 Иванов, Петр. На Пхукете запустят песочницу для тестирования криптоплатежей // Forklog : 

[сайт]. 20.01.2025. URL: https://forklog.com/news/na-phukete-zapustyat-pesochnitsu-dlya-testirovaniya-

kriptoplatezhej (дата обращения: 07.08.2025). 
35 Будущее криптовалют в Таиланде: Пхукет как тестовая зона для цифровых активов // The City : 

[site]. 02.02.2025. URL: https://the-city.asia/articles/budushchee-kriptovalyut-v-tailande-pkhuket-kak-

testovaya-zona-dlya-tsifrovykh-aktivov (дата обращения: 07.08.2025). 
36 TouristDigiPay in Thailand: Transforming Tourism Through Secure Digital Payments // Be-

noit&Partners : [site]. 09.10.2025. URL: https://benoit-partners.com/touristdigipay/ (accessed on 13.10.2025). 
37 Цифровые финансовые активы. 
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Социально-культурные и имиджевые инициативы 
Небезынтересным и заслуживающим хотя бы краткого упоминания (несмот-

ря на то, что для многих он отчасти является неочевидным и возможно даже неод-
нозначным) считается феномен тайской карликовой бегемотихи по кличке Му 
Денг (англ. яз. «Moo Deng») из национального зоопарка провинции Чонбури, кото-
рая из-за своих крохотных размеров, пухлых пропорций тела и нетипичной высо-
кой физической активности в сентябре 2024 г. сначала оказалась в социальных се-
тях вирусным интернет-мемом и объектом всевозможных фан-артов, а затем ее 
образ перекочевал в реальную жизнь – туризм и экономику Королевства Таиланд, 
став «визитной карточкой» для страны38. 

По мнению губернатора провинции Чонбури, в 2024 г. именно эта провинция 
вслед за г. Бангкоком и о. Пхукет превратилась в один из главных источников до-
ходов от туризма39. Популярность и узнаваемость пока еще миниатюрной девочки-
бегемота продолжается и по сей день, пусть и частота упоминаний, и ажиотаж не-
много снизились. Но что точно очевидно, ситуация вокруг миловидного бегемота 
превратилась в инструмент проявления так называемой «мягкой силы» для «стра-
ны улыбок», с которым и местный тайских бизнес, и госорганы продемонстриро-
вали довольно умелое управление в национальных интересах. 

 
Заключение 
Постпандемийное восстановление туристической отрасли Таиланда не только 

продемонстрировало способность государства оперативно адаптироваться к но-
вым реалиям, но и готовность переосмысливать стратегические приоритеты 
в пользу устойчивого и диверсифицированного туризма. Сочетание упрощения 
визового режима, активного развития транспортной и цифровой инфраструктуры, 
продвижения новых форм отдыха позволило значительно сократить разрыв с до-
пандемийными показателями и привлечь более разнообразный контингент путе-
шественников. 

Особое место в этом процессе занял русскоязычный туристический сегмент, 
стабильно входящий в число крупнейших доноров въездного туризма и оказыва-
ющий заметное влияние на экономику и социальную динамику отдельных регио-
нов Королевства. Его сохранение и развитие требуют учета специфики спроса, 
транспортной доступности и гибкой миграционной политики. 

В то же время тайская туриндустрия сталкивается с рядом вызовов, способных 
затормозить ее дальнейший рост: экологическим давлением от массового туризма, 
инфраструктурной нагрузкой на отдельные регионы, валютной волатильностью, 
колебаниями глобального спроса, геополитическими рисками. Реакция на эти 
факторы требует не точечных, а системных решений, включающих регулирование 

 
38 Moo Deng still a drawcard, boosts the economy // Bangkok Post : [site]. 12.11.2024. URL: 

https://www.bangkokpost.com/business/general/2900738/moo-deng-still-a-drawcard-boosts-the-economy 

(accessed on 08.08.2025). 
39 Ситуация с передачей права собственности на кондоминиумы иностранцам в третьем квартале 

2024 года // REIC : [site]. 08.01.2025. URL: https://www.reic.or.th/Activities/PressRelease/249 (дата обра-

щения: 07.08.2025). 

https://www.bangkokpost.com/business/general/2900738/moo-deng-still-a-drawcard-boosts-the-economy
https://www.reic.or.th/Activities/PressRelease/249
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застройки, оптимизацию потоков туристов, стимулирование инвестиционной 
активности и расширение спектра предлагаемых услуг. 

В ближайшие годы ключевыми задачами для Королевства Таиланд станут 
укрепление конкурентных преимуществ в условиях растущего соперничества 
с Вьетнамом, Малайзией и другими странами региона, а также закрепление тури-
стического имиджа Королевства как направления, сочетающего доступность, безо-
пасность, культурное многообразие и ответственное отношение к природным ре-
сурсам. Опыт Таиланда в выстраивании гибкой и многокомпонентной политики 
восстановления туризма может служить ориентиром для государств, стремящихся 
сбалансировать экономические выгоды и долгосрочную устойчивость отрасли. 
А само исследование, как и выводы ученых, его проводивших, могут быть полезны 
и тайским регуляторам, и российским туроператорам для формирования эффек-
тивных стратегий. 
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Abstract. Despite the fact that the COVID-19 pandemic has caused significant damage to Thailand's tourism indus-

try, the country has demonstrated its resilient recovery by 2025, based on flexible adaptation and a rethinking of tourism 
policies. The article analyzes the key directions of the post-pandemic revival of the tourism industry, institutional and 
market mechanisms to support the industry, and the role of the state in ensuring the transition to a model of sustainable, 
inclusive, and diversified tourism. Particular attention is paid to the transformation of international tourist flows and 
changes in their geographical structure. The article analyzes the characteristics of the increase in the share of travelers 
not only from East Asia and ASEAN countries, but also from Russia and the post-Soviet states, which in recent years have 
firmly established themselves among the largest contributors to tourist flows. It reveals the current trends shaping the 
development of the leisure industry: the digitalization of services, the introduction of blockchain payments, the develop-
ment of domestic tourism, the diversification of regional destinations, and the popularization of ecotourism, gastronomic 
tourism, and medical tourism. In addition, it identifies environmental and infrastructure challenges associated with the 
growth of mass tourism, currency volatility, global economic risks, and geopolitical factors. An assessment is provided 
of the effectiveness of the state support measures being implemented, including visa simplification, tax incentives, 
transport network development, the introduction of digital services, and the promotion of small business initiatives in the 
tourism sector. The importance of the Russian-speaking tourism segment as a sustainable source of income and a tool 
for strengthening humanitarian ties is noted. The post-pandemic model of Thai tourism is seen as an example of a suc-
cessful combination of economic pragmatism, cultural openness, and sustainable development principles, which makes 
the experience of the Kingdom of Thailand valuable for countries seeking to modernize their own tourism strategies 
in the face of the global challenges of the 21st century. 

Keywords: Thailand, international tourism, tourism policy, sustainable tourism, Russian tourism, Russian-speaking 
tourism 
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